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BEHIND THE SCENES

Patrick Lambertz hat Mar-
tin Wanders von der DFP
Deutsche Finanz Portfolio-
verwaltung in der Schweiz
fotografiert: ,Martin und
ich kennen uns tber einen
gemeinsamen Freund. Ich
wohne im Nachbardorf - in
Lachen. Far den Fototermin
sind wir hoch ins Wigital
gefahren. Wir wollten Mar-
tin im Ski-Outfit fotografie-
ren, nur war der Schnee
gerade geschmolzen. Aber
die Berge waren noch ange-
pudert, die habe ich als
Kulisse genutzt. Anfangs
gab es Nebel, der dann
strahlendem Sonnenschein
Platz gemacht hat - eher
ungiinstig fir mich als
Fotografen. Doch die
Gegend ist ein Postkarten-
idyll. Ich hatte jede Menge
Gelegenheiten, mit dem
Licht, den Farben und Sze-
nerien zu spielen: der Wald,
die Hiitte, der Wasser-
dampf, der von der Strafe
aufsteigt. Das hatte fast
schon etwas Mystisches!"

& martin Wanders im
Portrét ab Seite 10
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UNTERW

Die Top Ten bietet flir so ziemlich jeden Branchenbedarf

die passende Losung. Um das moglich zu machen,

ist MARTIN WANDERS standig in Bewegung — mit
dem Flugzeug zwischen Deutschland und Mallorca oder
in seinem ,mobilen Biro“ auf der Autobahn. Zur Ruhe
kommt er in seiner neuen Heimat, der Schweiz.

enn es ums Skifahren geht,

ist Martin Wanders ein Spat-

zlinder. Erst mit 18 Jahren

stand er zum ersten Mal auf

den Brettern, die die Welt
bedeuten. Kein Wunder, denn Wanders ist
in Mlnster aufgewachsen, wo der hdchste
Punkt, der Vorbergshlgel, gerade einmal
99,4 Meter Uber dem Meeresspiegel liegt.
Was ihm in seiner Jugend gefehlt hat, holt
Wanders heute an Wochenenden nach,
wann immer es das Wetter zuldsst. Seit
rund elf Jahren lebt er mit seiner zweiten
Frau und ihrer gemeinsamen Tochter in
Altendorf, einem 7000-Einwohner-Ort am
Zirichsee, eine halbe Stunde entfernt von
der ndchsten Piste.

Die Familie flhlt sich in ihrer neuen
Heimat so wohl, dass die Wanders mitt-
lerweile auch die Schweizer Staatsbiir-
gerschaft beantragt haben. Als an einem
kalten Herbsttag in einem Miinchner Café
die Rede auf die Schweiz kommt, gerét
Wanders ins Schwéarmen. ,Alles ist etwas
entschleunigt, und gleichzeitig wird echte
Demokratie gelebt, in einer Weise, in der
man es in Deutschland tberhaupt nicht
kennt®, sagt er, wahrend er ein Wiener
Schnitzel isst. Wenn alles glatt 1duft, sind
seine Frau Yvonne, Tochter Lynn und er
in ein paar Monaten Wahlschweizer.
Wegen der Steuern — ja, das auch. Aber
Wanders erzahlt auch von dem Vereinsle-
ben, das er Uber seine elfjahrige Tochter
miterlebt, den Gemeinderatssitzungen,

die er besucht, und der Dienstleistungs-
mentalitat der Rathausverwaltung. ,Wenn
man da anruft, versuchen sie wirklich,
einem zu helfen.®

VERKAUFSLEKTIONEN VOM ONKEL
Fir seine Kunden ist er aber nach wie vor
viel in Deutschland unterwegs. Wanders
ist Vorstandsvorsitzender der Top Ten AG
und der Top Ten Investment-Vermittlungs
AG. Neun Firmen, die verschiedene B2B-
Dienstleistungen um die Themen Finanz-
beratung, Vermégensverwaltung und
Fondsvertrieb abdecken, gehéren zum
Netzwerk. Innerhalb des Firmenverbunds
ktimmert sich die DFP Deutsche Finanz

,ich war immer stolz, bei der
Deutschen Bank zu arbeiten,
aber ich hatte auch Lust,
etwas Neues auszuprobieren.’

Portfolioverwaltung aus Nirnberg, die
seit 2001 zum Netzwerk gehért und schon
vorher eine 32er-Lizenz besal, um die Ver-
mégensverwaltung flr Deutschland und
Osterreich. Auch hier fungiert Wanders als
Geschéaftsflhrer. Die DFP bietet Haftungs-



Martin Wanders und seine Familie leben in der Schweiz, we sie die Staatsbiir “haft beantragt haben.
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dach-Dienstleistungen, Fondsmanage-
ment fiir Labelfonds, Strategiedepots und
individuelle Vermoégensverwaltung fur
Endkunden an. Das verwaltete Vermogen
beziffert Wanders auf rund 840 Millionen
Euro. Die eine Halfte steckt in Fonds-
mandaten, die andere in der individuellen
Vermbgensverwaltung und den rund 80
Strategie-Portfolios, die etwa 50 Partner
mit rund 5000 Wertpapierdepots nutzen.
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handelte sich um ehemalige Berater des
Maklerpools Dr. Jung & Partner aus Griin-
wald bei Miinchen. ,Dr. Jung & Partner
waren Pioniere der Anlageberatung mit
Investmentfonds in Deutschland®, sagt
Wanders. Als die Mehrhelt an der Firma
1997 an die Ziirich-Versicherung verkauft
wurde, beschlossen Wanders' zukiinftige
Mitstreiter, in Nurnberg ihren eigenen Mak-
lerpool zu griinden. Bei einer Anlegermes-

Zum Skifahren kam Wanders erst mit 18 Jahren. Heute wohnt er eine halbe Stunde weit weg von

einer Piste und nutzt sie, so oft er kann.

Zum Top-Ten-Netzwerk stiek Wanders
Ende der 1990er Jahre, Damals arbei-
tete er im Fondsvertrieb der DWS. Das
Verkaufen hatte er bereits als junger
Mann gelernt. Schon wéhrend seiner
Zeit bei der Bundeswehr hatte er einem
seiner Onkel geholfen, Vertrdge von der
Bausparkasse Heimbau an den Mann
und an die Frau zu bringen. Nach dem
Studium an der Fachhochschule Mlinster
heuerte er 1988 bei der Deutschen Bank
an, arbeitete lange im Bauspar-Bereich im
Marketing und im Vertrieb und wechselte
1997 in den Fondsvertrieb der DWS.

AUDI A8 ALS DIENSTWAGEN

Durch diese Tétigkeit lernte er auch seine
spateren Mitgesellschafter kennen. Es

se sprachen sie Wanders am DWS-Stand
an, ob er nicht ihr Mann flrs operative
Geschéft sein wolle. 1999 fing Wanders als
Geschaftsflihrer der jungen Firma an.

slch war immer stolz, bei der Deutschen
Bank zu arbeiten, aber ich hatte auch
Lust, etwas Neues auszuprobieren®,
sagt Wanders Uber seine damalige
Entscheidung. Das Angebot gefiel ihm
auch deshalb, weil es ein Kompromiss
war: Einerseits erhielt er als Geschéfts-
flihrer ein festes Gehalt, andererseits war
er Uber einen zehnprozentigen Anteil
auch unternehmerisch an der Top Ten
beteiligt. Um den Wind, der damals durch
die Firma wehte, zu beschreiben, erzahlt
er, dass er sich als Dienstwagen einen
gebrauchten Audi A8 aussuchte. ,Bei der

Deutschen Bank war damals alles streng
hierarchisch. Da gab es keine Firmenwa-
gen nach Bedarf, sondern nur nach Titel.
Deshalb mussten im Vertrieb Mietwagen
genutzt werden und zum Bliro bin ich mit
einem Fiat 500 gefahren." Seine Mit-
gesellschafter Uberlieken dagegen ihm
die Entscheidung, welchen Wagen er sich
als Geschaftsflihrer der Top Ten kaufte.
Hauptsache, das Preis-Leistungsverhalt-
nis war in Ordnung. ,Dieses unternehme-
rische Denken hat mir gefallen®, sagt er.

»im Jahr komme ich auf
60.000 Kilometer, da brauche
ich einen guten Wagen.”

ANGEBOT NACH BAUKASTENPRINZIP
Heute verwaltet die Top-Ten-Gruppe rund
2,5 Milliarden Euro an Kundengeldern,
Einige seiner Mitgesellschafter sind mitt-
lerweile liber 70 Jahre alt, einer Uber 80.
Uber die Jahre ist die Gruppe gewachsen
und hat ihr Angebot erweitert. Wer sich
zum ersten Mal mit dem Firmengeflecht
beschaftigt, ist schnell verwirrt. Uber vier
Lander verteilen sich die Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen: Deutsch-
land, Osterreich, Luxemburg und die
Schweiz. Zwar ist die Top Ten vor allem
aufs B2B-Geschaft ausgerichtet, betreut
aber in Osterreich auch Privatkunden.
Viele Dienstleistungen richten sich an
Berater und Vermittler nach Paragraph
34f der Gewerbeordnung. Aber auch
Fondsinitiatoren und Vermdgensverwalter
mit 32er-Lizenz nutzen das Angebot der
Top Ten, das von der Finanzportfoliover-
waltung und Finanzpartnerschaften tber
Beratungs- und Abwicklungstechnologie
bis zur Produktentwicklung und -umset-
zung reicht.

Vor allem die standardisierte Fonds-
Vermdgensverwaltung in Gestalt der
Strategiedepots sieht Wanders als
Wachstumsmarkt. Nicht nur Berater und
Finanzvermittler kénnen sie nutzen,
auch fur Vermdgensverwalter sind sie
interessant, weil sie damit auch Kunden
mit kleineren Vermogen ein addquates
Angebot machen kénnen. Die Partner



der DFP kénnen die Strategiedepots
ihren eigenen Vorstellungen und denen
ihrer Kunden anpassen. ,Im Prirzip
handelt es sich um ein Baukastenprinzip,
aus dem man sich auch einzelne Teile
herausnehmen kann®, sagt Wanders.
Neben der Administration iibernimmt
die DFP auch Aufgaben im Hintergrund
wie das Reporting, das Rebalancing, die
Kontrolle der Verlustschwelle oder die
Erstellung der monatlichen Factsheets.
Flr das Advisory der Strategien steht ein
selbst entwickeltes Abwicklungstool zur
Verfligung, das auch den Zuflihrern immer
volle Transparenz bietet.

ARBEITEN IM ,MOBILEN BURO*

Eine der grékten Einzelstrategien mit
tiber 30 Millionen Euro Assets ist derzeit
die DS Chance des Mitgesellschafters
Dieter Schumann. Das Strategiedepot
investiert vor allem in Aktien-, aber auch
in Renten- und Geldmarktfonds. Ende
August steckten 13 Prozent des Anlage-
vermégens im Earth Gold Fund Ul und
zwolf Prozent im Schroder ISF Japanese
Equity EUR Hedged, die beiden grokten
Einzelpositionen. Vier Strategien mit
rund 70 Millionen Euro hat dagegen die
Minchner Firma frau & geld, die sich auf
Finanzberatung flr Frauen spezialisiert
hat und eine der gréften Partnerge-
sellschaften der DFP ist. Mit der Steyler
Ethik Bank legte die DFP im vergangenen
Jahr mehrere nachhaltige Strategien in
Osterreich auf.

Daneben organisiert die DFP auch
Asset-Management-Konferenzen, bei
denen sich die Geschaftspartner tber
Fonds informieren kénnen. Die IT-Téch-
ter helfen bei der Digitalisierung von
Standardaufgaben wie dem Onboarding
oder dem Reporting. Auch ein eigenes
Customer-Relationship-Management-
System bietet die Top Ten ihren Partnern
an. Fir Fondsinitiatoren, die Ucits-Fonds
auflegen und vertreiben wollen, ist im
Netzwerk wiederum die MK Luxinvest
zusténdig, an der die Top Ten seit 2009
beteiligt ist.

Im Dienstwagen sitzt Wanders nach wie
vor viel, um zwischen der Schweiz, Oster-
reich, Luxemburg und Deutschland zu
pendeln. Wie Ende der 1990er Jahre fahrt
er einen Audi A8 — zwischendurch gab es
aber auch mal BMW und Mercedes. ,Im
Jahr komme ich auf 60.000 Fahrkilometer,
da brauche ich einen guten Wagen®, sagt

Wanders. Er spricht dabei von seinem
,mobilen Biro". Immer wieder macht er
auf der Fahrt Pause, um sich bei virtuellen
Besprechungen einzuloggen oder E-Mails
zu beantworten.

FUSSBALL-DIPLOMATIE

Dazu kommen die Fllige nach Mallorca,
wo er mit seiner Familie ein Ferienhaus
besitzt und ein paar Wochen im Jahr ver-
bringt. ,Im Sommer ist es fast einfacher,
Geschaftspartner auf dem Golfplatz auf
Mallorca als in Deutschland zu treffen —
und Direktfliige in viele deutsche Stadte
habe ich bei Bedarf von Mallorca auch.”
Wenn er sich an den Computer setzen
muss, hat er in seinem Ferienhaus ein
Bliro, in das er sich zurlickziehen kann.
Llch arbeite eigentlich immer, egal, wo ich
mich gerade befinde®, sagt er.

Das gilt auch fiir seinen Lebensmit-
telpunkt in der Schweiz. Einfach ist es
nicht, die Schweizer Staatsblirgerschaft
anzunehmen. Einen schriftlichen Wis-

Martin Wanders im
Biiro in der Schweiz:
Wenn er unterwegs

ist, arbeitet er auch i
schon mal im Auto.
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senstest mussten seine Frau, die friher
Oyster-Fonds fiir Syz Asset Management
vertrieben hat und heute eine Kreativ-
manufaktur fiir N&h- und Kinderwaren

im Nachbarort Lachen betreibt, und er
absolvieren. Dazu kommen Gespréache
mit Vertretern der Gemeinde. ,Da muss
man zum Beispiel die Bushaltestellen in
der Gemeinde aufzahlen kénnen oder
die Berge, die es im Kanton gibt.” Als
gerade ein Fukball-Landerspiel zwischen
Deutschland und der Schweiz anstand,
fragte man ihn wahrend eines dieser Ge-
spréache auch, wem er vor dem Fernseher
die Daumen driickt. ,Da muss man dann
diplomatisch antworten®, sagt Wanders.
In der Bundesliga schlégt sein Herz da- ;
gegen seit seiner Jugend fiir die Borussia ‘
aus Ménchengladbach. ,Ich bin in den

70er Jahren grols geworden, da gab es nur

die Bayern oder Gladbach.” Und anders

als beim Skifahren kann man sich als Fu-

ballfan seiner Leidenschaft praktisch von
Uberall auf der Welt hingeben. e




